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Editorial

Les premiers numéros de votre PagqNews, ont essayé de résumer les
fondements de la culture qualité ainsi que les différentes actions du PAQ-
DGSU de notre Université. En plus, dans ces premiers numéros, on a tenu a
couvrir toutes les différentes activités réalisées dans le cadre des différents
DGSE de nos institutions ainsi que certaines réflexions et idées relatives au
domaine de la Qualité. A partir du dernier numéro, nous avons entamé une
suite d’articles, rédigés par des spécialistes, et reflétant différentes
expériences d’Universités internationales dans le domaine de la qualité.

Comme mentionné au dernier numéro, I'objectif de ces papiers est double. D’abord, il s’agit de relater les
expériences d’'Universités et d'institutions bien reconnues mondialement dans l'objectif de s’en inspirer pour
notre Université et nos institutions. Le deuxiéme objectif est de contribuer a assoir confortablement la culture
qualité dans notre Université en montrant les avantages de cette culture, a la fois, pour le fonctionnement de nos
institutions et I'amélioration de leur visibilité nationale et internationale.

Le premier papier de de ce numéro est intitulé : jsaill g lalaiod a5 dmals dpvca’pa ABE L35 8 33 gal) alat 53 g2 duaal, 1]
est rédigé par Dr. Mansour Mrabet, de 1'école supérieure de commerce_ Université de Sfax et actuellement en
détachement a I'Université de Elimam Mohamed ibn Saoud Alislamia, en Arabie saoudite. Ce papier présente
d’abord quelques concepts fondamentaux du domaine de la qualité, sous le paragraphe : La qualité dans
l'apprentissage de la Qualité dans ['enseignement supérieur : bases, stratégies, systémes et excellence.
L'importance de l'accréditation académique des programmes et des institutions pour atteindre la qualité dans
les établissements d'enseignement supérieur est représentée d’'une maniere scientifique et convaincante par la
suite. L'auteur précise aussi les conditions d'accés a l'excellence dans l'enseignement supérieur a travers les
niveaux de qualité obtenus en accréditation académique.

Cet article nous ouvre la voie pour aborder scientifiquement le role des processus liés a l'obtention de
I'accréditation et la certification afin d'atteindre les plus hauts niveaux de performance dans le systeme éducatif
universitaire et pour étudier les problémes qui peuvent affecter ce réle et entraver les efforts de contribution de
maniére efficace, efficiente et appropriée pour atteindre 1'excellence dans les établissements d'enseignement
supérieur. Il nous présente des recommandations pour surmonter certaines problemes, non seulement pour que
les établissements d'enseignement supérieur obtiennent une accréditation académique, mais aussi pour
atteindre les plus hauts niveaux de qualité et donc d'excellence et de leadership au niveau national et
international dans le domaine de 1'enseignement supérieur.

La deuxiéme partie de ce sixieme numéro présente les différentes activités réalisées dans le cadre de notre
projet RAIED. Il s’agit essentiellement d’'une série de formations programmées et effectuées dans le cadre du
domaine 2 de notre projet RAIED : Formation et employabilité. Ces formations avaient deux thémes principaux :
les nouvelles pédagogies et la scénarisation pédagogique.

On termine ce numéro par féliciter les collegues ayant recus des distinctions internationales bien méritées (Il
s’agit de nos Professeurs : Chahinez TRIKI, Abdelwahed MOKNI et Moez HANIN) et donner les plus récents
classements de notre Universités dans les différents « systémes » de classement des universités.

Le prochain numéro de notre PagNews aura comme mission principale de résumer les différentes actions
réalisées dans le cadre de notre projet et plus particulierement le Domaine 4 durant I'année 2021-2022.

Bonne lecture

(&) a8

Usrarsily of dius
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14 et 15 Mars 2023 a L'ISIMS

Troisiéme atelier formation-action qui a pour objectif I'élaboration
des plans stratégiques et les plans qualité selon les exigences de la
norme ISO 21001:2018 et ISO9001:2015.

10 mars 2023

Couronnement des deux formations des formateurs, plus que
400 collegues de l'université de Sfax, en Nouvelles
pédagogies et Scénarisation pédagogique.

Merci aux formateurs et aux collegues qui ont participé a ces
deux évenements majeurs de notre université.
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2 et 3 mars 2023 aI'ISAMS

Deuxieme atelier formation-action en présence de Pr.
Faiez Gargouri le vice recteur de 1'Université et le
coordinateur du projet PAQ-DGSU-SMQ et le Secrétaire
général M.Lotfi Sellami.
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Lundi 27 février 2023 a I'lSSEPS

Démarrage de l'atelier formation-action en présence de l'equipe de Il'université, Pr.
Abdelwahed MOKNI, Président de I'Université de Sfax, Pr. Faiez GARGOURI le vice recteur de
I'Université et le coordinateur du projet PAQ-DGSU-SMQ, Pr Ali BAKLOUTI et le Secrétaire
général M.Lotfi SELLAMI.

Cette formation a pour objectif I'élaboration des plans stratégiques et les plans qualité selon
les exigences de la norme IS0 21001:2018 et IS0O9001:2015.

Le 30 janvier 2023

Dans le cadre d'exécution des activités
des projets PAQ-DGSU-SMQ, Domaine
2, et le projet PAQ-COVID, un atelier . &
organisé en presentiel du 23 au 27
Janvier 2023

Un nouvel atelier de formation a
distance s'etalera du 30 Janvier au 18
Février 2023.
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Le 24 janvier 2023 I'expert en pédagogie employabilité" sous la
numérique M. Med Ali direction de Pr. Faiez

Deuxieme jour de la NAHALL GARGOURI.

formation sur la Cette activité appartient

scénarisation au domaine " Formation et

pédagogique animé par

Le 23 janvier 2023

Ouverture de la derniere session pratique (atelier 5) de la formation des formateurs sur la
scénarisation pédagogique en présence de M.Faiez Gargouri le vice-président et
coordinateur du projet PAQ-DGSU-SMQ aussi le chef de domaine 2 "Formation et
employabilité"

Cet atelier se vient aprés des sessions de formation des quatres themes pratiques portant
sur l'ingénierie pédagogique et technologie.

Les participants retenus représentent les futurs formateurs de 1'Université de Sfax.

La motivation des futurs formateurs a créé une ambiance conviviale entre eux ce qui rend
I'apprentissage facile et de bon gofit.
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Le 20 janvier 2023

Réunion d'évaluation et de mise au point des activités du
domaine 2 portant sur la formation des formateurs dans la
pédagogie numérique et innovante programmées dans le
cadre du PAQ-DGSU-SMQ et le PAQ-COVID en présence de
M.Faiez GARGOURI, coordinateur du projet, vice président de
I'université et le chef de domaine 2 "formation et
employabilité".

La persévérance de 1'équipe et son engagement ainsi que les
compétences des experts soulignent la réussite des activités
du projet.

W
l‘ ‘l

Jeudile 19 Janvier 2023

Une réunion préparatoire des actions du domaine 4 ,vie
universitaire, du projet PAQ-DGSU-SMQ en présence de
M.Faiez GARGOURI Vice président et coordinateur du
projet, M. Nejib BOUTHELJA responsable du domaine,
Dr.Sami KAMMOUN et notre consultante du projet PAQ
Mme Rim BAHLOUL.

11 janvier 2023

Premiere réunion de présentation du nouveau site web de I'Université de Sfax.
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Continuité des ateliers de formation des formateurs sur la scénarisation
pédagogique

a I'ISSEPS pour les 02,03 et 04 Janvier 2023 et a la FSS les 04,05 et 06 Janvier 2023. Ces
formations s'integrent dans le cadre de la bonne exécution des activités PAQ- COVID et PAQ-

DGSU-SMQ de I'Université de Sfax coordonnés par Pr. Faiez GARGOURI Vice-président de
I'université et le responsable du domaine 2 Formation et Employabilité.

Atelier : Maitriser les pratiques de la

scénarisation des cours en ligne.
Lundi 28/11/2022, Faculté de médecine de Sfax
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1 Decembre 2022 - aI'Université de Sfax

Organisation d’'une Réunion d'évaluation
de la formation sur les nouvelles
pédagogies d'enseignement pour les
enseignants des EESRS de 1'Université de
Sfax.

Cette formation des formateurs s'integre
dans le cadre des projets PAQ-DGSU-SMQ
Domaine 2 et PAQ-COVID de I'Université

de Sfax.

Mardi 6/12/2022 - ESC de Sfax

Derniére formation de la série des
formations des formateurs sur les nouvelles
pédagogies.

Lundi 28/11/2022

Atelier : Maitriser les pratiques de la
scénarisation des cours en ligne.

Faculté de médecine.
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le 01 Décembre 2022, M. Faiez GARGOURI le vice-président de I'Université de sfax se réunit avec
la consultante du projet PAQ-DGSU-SMQ, Dr Rim BAHLOUL et l'experte internationale Mme
Hadhami ABASSI pour une évaluation globale du déroulement de I'ensemble de formation des
formateurs sur les Nouvelles pedagogies d'enseignement dans les différents EESRS.

La consultante du projet a présenté les statistiques et 'appréciation globale des participants qui
sont généralement A+.

Nombre des paticipane par mntitutien & L kemtion -nhlwmﬂam‘m

o i M
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.
PR
Artusdlement, b populat on totale touches est 32 283 enseqgnants futurs fonmatsus

seconde journée nationale sur les
classements des Universités Tunisiennes

\

le jeudi 24 novembre 2022 a Sfax. Notre
détermination et nos efforts envers le rayonnement
de toutes nos universités est un devoir national qui
doit étre absolument suivi de beaucoup de
confluences inébranlables
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Un atelier de formation pour les enseignants de l'Institut Supérieur d’Administration des
Affaires les 24 et 25 novembre 2022. Mme Hadhemi ABASSI, experte en sciences de
I'éducation et en nouvelle pédagogie, a dispensé ce cours. Ces sessions de formation au profit
des établissements s'inscrivent dans le deuxieme axe du projet d'appui a la qualité, «
Formation et employabilité », sous la responsabilité du Professeur Faiez GARGOURI, Vice
Président de 1'Université de Sfax.

Le 25 Novembre 2022 a I'ISIMS, un atelier
portant sur la scénarisation pédagogique suite a
des cycles de formation dans l'ingénierie
pédagogique en appliquant le numérique.

Ces ateliers pratiques s'inscrivent dans le cadre
des projets PAQ-DGSU-SMQ et COVID pour avoir
une université numérique et innovante.
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Comment scénariser
un cours?

C'est l'opportunité offerte
par l'université de Sfax a
ses enseignants dans le
cadre du Projet PAQ-
DGSU-SMQ et le PAQ-

Une formation des formateurs sur
Pédagogies
a la

les Nouvelles

d'Enseignement assurée
FSEGS les 10 et 11 Novembre
2022 animée par une experte en
pédagogie d'enseignement.

Revue de la PAQ DGSU RAIED

COVID pour former des
formateurs.

Des ateliers trés riches en
techniques numérisées de
la scénarisation
pédagogique, animés par
les experts du bureau ECS
formation Med Ali Nahali
et Narjess Touzeni.
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Ces ateliers se sont
déroulés les 7,8 et 9
Novembre 2022 a I'ISSEPS
etles9,10 et 11 ala FSS.
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Le 3 Novembre 2022

Une réunion de coordination avec 1'équipe du Projet d'Appui a la Qualité de I'Université de
Sfax et de I'Ecole Nationale d'Electronique et des Communications de Sfax, plus précisément
avec les responsables du troisieme domaine de l'université et de la dite institution, en
présence du responsable du troisieme domaine "recherche et innovation" Mme Amal
MEDDEB et Mme Hind MARWEN. Mme Thouraya AGUILI et Mme Rim BAHLOUL, deux
experts dans le projet d'appui a la qualité de 1'Université de Sfax, et Mme Dorsaf ABIDI,
experte du projet PAQ a I'Ecole Nationale d'Electronique et des Communications de Sfax

Le 21 octobre 2022
Deuxieme journée de la formation des formateurs sur la nouvelle pédagogie d'enseignement
a La Faculté des Sciences de Sfax.
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ISIMS le 17/10/2022

Premier atelier en ingénierie pédagogique et
technologique au profit les enseignants des EESR
de l'université de Sfax.

Le 13 octobre 2022

Premiere journée de la formation des formateurs sur la nouvelle pédagogie d'enseignement
a ISGI
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Le 11 octobre 2022

Premiere journée de la formation des formateurs sur la nouvelle pédagogie
d'enseignement a 'ENETCOM

Le 10 Octobre 2022

lere journée de la formation des formateurs sur la scénarisation pédagogique a
I'ISSEPS.

Le 10/10/2022 aI'Université de Sfax

Réunion restreinte sur la mise au point du
domaine 3 "Recherche et Innovation" en
présence du vice président M.Ali BAKLOUTI et le
chef du domaine 3, M.mohamed BELHA]
responsable du volet technologique du domaine
et les expertes du projet PAQ-DGSU-SMQ de
'Université de Sfax
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Le 07 Octobre 2022:

Deuxieéme journée de la formation des formateurs sur la nouvelle pédagogie
d'enseignement a I'ENIS.

Samedi 01 Octobre 2022:

Derniers préparatifs de la deuxieme
série de formation des formateurs
"scénarisation pédagogique" pour
les enseignats de I'Université de
Sfax.

Département d'informatique. FSS
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Le 30/09/2022 a
I'ISIMS

Troisieme session de

sensibilisation a la
scénarisation pedagogique.

29/9/2022

Deuxiéme journée

sensibilisation a la scénarisation

pédagogique a la FSS.

Projets PAQ-DGSE ET PAQ-COVID

de 'université de Sfax.

Revue de la PAQ DGSU RAIED

En présence Pr. Faiez
GARGOURI, Vice président
et responsable qualité a
I'Université de Sfax, Pr.
Nadia BOUASSIDA,

directrice de I'ISIMS, Dr Rim
experte  du

BAHLOUL,

de

Année 3 - N°6 - Avril 2023

projet, et les responsables
de l'enseignement virtuel,
les chefs départements, les
directeurs d'études et les
directeurs de stages.

Page 42



@ Année 3 - N°6 - Avril 2023
[

P20 News

Le 28 Septembre 2022 a ,au profit des enseignants PAQ-COVID, en présence

I'ISSEPS: des EESR de I'Université de des vices-président.
Démarrage de la formation Sfax cette formation est
des formateurs en programmeée dans le cadre

scénarisation pédagogique des projets PAQ-DGSU et du

Samedi 24/9/2022

Réunion de préparation de la deuxieme série de formation des formateurs "scénarisation
pédagogique” pour les enseignats de 1'Universite de Sfax.
Département d'informatique de de la FSS
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Deuxieme session des I'Université de Sfax dans Sciences et Techniques de
formations des les nouvelles pédagogies. la Santé de Sfax
formateurs au profit des 22 et 23 Septembre 2022

enseignants de Ecole Supérieure des

tunisiennes, 1'UGP et la

Mardi 20 Septembre I'Université et responsable

2022 banque mondiale du projet PAQ, M. Lotfi

concernant l'avancement SELLAMI, SG de
Réunion en ligne avec les des projets PAQ-DGSU. I'Université ainsi que les
chefs des projets PAQ- L'Université de Sfax était expertes du projet

DGSU des  universités

Revue de la PAQ DGSU RAIED

représentée par M. Faiez
GARGOURI, VP de

(Thouraya AGUILI, Rim
Bahloul).
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P

Lancement de la session des formations des formateurs au profit des enseignants de
I'Université de Sfax dans les nouvelles pédagogies d'enseignement dans le cadre du projet PAQ-
DGSU et plus précisément le Domaine 2 "Formation et employabilité". 20/21 Septembre 2022
Faculté de Médecine de Sfax

Le 13 Septembre 2022 : Réunion pour la mise en place des processus SMQ de I’Université de Sfax.
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REPUBLIQUE TUNISIENNE L J )
MESRS // ‘&

Ministére de | Enseignement Supérieur
&t de la Recherche Scientifiqua

Université de Sfax
Tusesa

Calendrier de répartition de la formation des
formateurs sur les nouvelles pédagogies
d’enseignement TDR-16-2022

jours formation
2

FMS 20-21 Sep2022

ESSTSS 2 22-23Sep 2022
ISSIS 2 27-28 Sep 2022
ISSEPS 2 29-30 Sep 2022
IPEIS 2 04-05 Oct 2022
. 06 | ENIS 2 06-07 Oct 2022
ENETCOM 2 11-12 Oct 2022
| 08 | ISGIS 2 13-14 Oct 2022
[ 09 | ISIMS 2 18-19 Oct 2022
FSS 2 20-21 Oct 2022
ISBS 2 25-26 Oct 2022
ISAMS 2 27-28 Oct 2022
ISMS 2 01-02 Nov 2022
FDS 2 08-09 Nov 2022
FSEGS 2 10-11 Nov 2022
ISAAS 2 24-25 Nov 2022
[HECS 2 29-30 Nov 2022
FLSH 2 01-02 Dec 2022
ESCS 2 06-07 Dec 2022
38 HJ
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REPUBLIQUE TUMNISIENNE
MESRS

Ministére de | Enseignement Supériaur
et de la Recherche Scientifique

PAQ -DGEV
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Université de Sfax

Calendrier de la Formation :
Scénarisation Pédagogique

Atelier Groupe

Dates

Etablissement

Atelier 1- Pédagogique | Groupe 1

10-11 Octobre

Institut supérieur du sport et de
I'éducation physigue de Sfax

et technologie : Les

Atelier 2 - Maitriser les

: Groupe 2 |12-13 Octobre Faculté des Sciences de Sfax
méthodes e e — - -
pédagogiques Groupe3 |17-18 Octobre nstltlut rulperleur nformatique et de
; Multimedia de Sfax.
innovantes
Groupe 4 |19-20 Octobre Faculte de Meédecine de Sfax
Groupe1 |24-25Octobre Institut supérieur du sport et de

I'éducation physique de Sfax

stratégies de recherche | Groupe 2

26-27 Octobre

Faculté des Sciences de Sfax

et d'exploitation des

Institut Supérieur d'Informatique et de

REL Groupe3 126-270ctobre |y, 1iimédia de Sfax.
Groupe 4 |02-02 Novembre Faculté de Médecine de Sfax
_ N Groupe1 |07-09 Novembre Ilnlstltut s_‘upeneu_r du sport et de
Atelier 3 - Maitriser les I'éducation physique de Sfax
pratiques de la Groupe 2 |09-11 Novembre Faculte des Sciences de 5fax
scénarisation des cours Institut Supérieur d'Informatique et de
en ligne Groupe3 23-25 Novembre Multimédia de Sfax.
Groupe 4 |28-30 Novembre Faculté de Médecine de Sfax
Groupe 1 |30 Nov - UZ Dece TASTITUT sUperieur u sport et de
Groupe 2 |13-15 Decembre Faculte des Sciences de Sfax

Atelier 4 - Maitriser les | Groupe 3
fonctionnalités d'une

12-14 Décembre

Institut Supérieur d'Informatique et de
Multimedia de Sfax.

07-09 Décembre

Faculté de Médecine de Sfax

02-04 Janvier

Institut supérieur du sport et de
I'éducation physique de Sfax

04-06 Jlanvier

Faculté des Sciences de Sfax

plateforme de Groupe 4

fi [ li
ormation en ligne Groupe 5
Groupe 6
Groupe 7

17-19 Janvier

Faculté de Médecine de Sfax
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Distinctions de I’Université de
Sfax
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Le Président de l'université de Sfax ainsi que 1la
communauté scientifique universitaire de la région
présentent leurs sincéres félicitation a madame 1la
Professeure Chahnez CHARFI TRIKI pour son élection
le 20 Fevrier 2023 par la ligue internationale de lutte
contre l'épilepsie (ILAE) et le bureau internationale de
1'épilepsie (IBE) comme Ambassadeur pour 1'Epilepsie

Cette destinction internationale vient en
reconnaissance a son travail effectué ©pour
l'amélioration de la prise en charge des personnes

atteints d’épilepsie .
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Le jeudi 16 ma;s 2023, a l'Université de Grenade,
Espagne, élection du Conseil d'administration de 1'Union
des Universités de la Méditerranée" (Unimed)

Cette structure comprend 20 membres élus. L'Université
An-Najah en Palestine, représentée par le professeur
"Khaira RASSAS", a été élue au poste de président.
Tandis que le professeur Hamid BEN AZIZA, l'ancien
Président de 1’Université de Tunis, a été réélu dans le
poste de secrétaire général. L'Université de Sfax,
représentée par son Président Pr, Abdelwahed MOKNI, a
également été élue au Conseil d'Administration de la
Fédération UNIMED des Universités de la Méditerranée,

et elle fait office de Comité Exécutif.
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Le 05 Septembre 2022: Cérémonie de remise des prix
aux porteurs des nouxeaux projets Twinning dans le
cadre du programme Horizon Europe pour la recherche
et l'innovation.

L’Université de Sfax a l'honneur avec le projet
INPLANTOMICS.

Elle est primée en présence de Madame La Cheffe du
Gouvernement, Monsieur Le Ministre de 'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique ainsi que les
officiels de la délégation de 1'Union Européenne en
Tunisie et d'éminents représentants de la communauté
scientifique.

Bravo Pr Moez HANIN chef du projet et a toute 1'équipe.
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Le 23 Fevrier 2023

I'Université de Sfax est classée a la téte des Universités Tunisiennes selon le "AD Scientific
Index Ltd. World Scientist and University Rankings 2023".
https://www.adscientificindex.com/

Nous avons aussi I'honneur d'avoir 08 chercheurs parmi les 10 % meilleurs dans le monde
et 54 chercheurs parmi les 500 premiers.

Bravoo a tous nos chercheurs dans tous les domaines et grand merci a tous les membres de
Rankus.

Rankings for Scientist | . )
University, Subject, ( ]gfn é\flg;sny

i Country, Region, World

Les résultats du classement espagnol Webometrics des Universités est dévoilé le 31
janvier 2023. Nous occupons la premiere position nationale et le rang 2294
internationalement contre le rang 2336 en 2022, donc parmi les 8 % premieres dans le
monde. Bravoo a tous nos chercheurs dans tous les domaines.

Webometrics -

OF UNIVERSITIES University of Sfax

TUNISIA

L'Université de Sfax vient de décrocher une place au club 100 au ranking de "Shanghai” en
sciences de I'éducation physique. Le résultat est annoncé le 08 décembre 2022.

Il s'agit d'une premiere de I'histoire de l'université tunisienne. Chaleureuses Félicitations
aux nos Collegues de I'ISSEPS qui sont a I'honneur de la victoire.

Shanghai pompe ses données depuis Clarivate-Analytics via Incites, pour lesquels nos
données bibliométriques sont actuellement en optimalité. Le Cnudst nous promet une
Webconf en janvier 2023 pour la mise a jour.

SHANGHAI . )
%RANH!NG (‘S] University

of Sfax
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